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Das Gesetz der zwei FiiRe

Wer sich langweilt, geht: Open-Space-Konferenzen setzen auf Freiwilligkeit und Se]bstorgamsahon
Im organisierten Chaos sollen neue Losungen entstehen

Von Vera Kréning

ugen auf! Mit Uberraschungen ist
A zu rechnenl« Das Schild iiber dem

Eingang zum Saalbau in Berlin
Neukolln ist ein erster Hinweis: Der Kon-
gress »Kinder in suchtbelasteten Familien
- Wege aus dem Schatten ins Licht« wird
anders ablaufen. Hier soll es keine Vortrige
geben, keine Power-Point-Prisentationen,
nicht einmal eine Tagesordnung. Stattdes-
sen werden die Teilnehmer die Arbeits-

und Zeitplanung selbst iibernehmen. Das -

klingt nach Chaos, endlosen Debatten und
viel vergeudeter Zeit.

Diese Sorge hat Michael Pannwitz schon
lange nicht mehr. Seit fast zehn Jahren ar-
beitet er mit der Methode »Open Spacex.
»Offener Raum« heilt das, oder »Frei-
raume«. Michael Pannwitz wird den Teil-
nehmern das Verfahren erkldren. Mehr
nicht. Den Rest machen sie selbst.

An der Kopfseite des Raums stehen gro-
Be Tafeln. Kleine Zettel mit Zeitangaben
sind darauf geheftet; dazwischen viel freie

Flache. Drei Tage sind mit Programm zu’

fiillen. Ob das klappt? Klaus Kragner, ein
élterer Herr im Anzug, ist skeptisch. Er hat
von Open Space noch nie etwas gehért
und ist nur gekommen, weil er selbst mit
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Kindern aus Suchtfamilien arbeitet. Z6-
gernd setzt er sich auf einen Platz im
Stuhlkreis.

Wihrend Klaus Kragner mit den ande-
ren Teilnehmern im Kreis sitzt und den
GruBworten zuhort, steht Michael Pann-
witz in einer Ecke des Raums, fast versteckt
hinter einer der Tafeln. Graues Haar, Voll-
bart, roter Pulli iiber kariertem Hemd. Das

einzig Aufféllige an ihm ist sein modernes -

Headset-Mikrophon. Michael Pannwitz
muss sich bewegen kénnen, weil er die
Teilnehmer in Bewegung bringen will.

Als die GruBworte voriiber sind, geht er-

in die Mitte. Langsam schreitet er den
Kreis ab und ldsst seinen Blick {iber die
Menschen im Saal schweifen. »Schauen
Sie sich einmal umc, fordert er die Leute
auf. Die meisten gehorchen. Auch Klaus
Kragner wendet seinen Kopf nach rechts
und links. »Um sich herum sehen Sie iiber
hundert Schatzkammerne, sagt Pannwitz.
»Menschen mit rund 5400 Jahren Lebens-

erfahrung. Vor Ihnen liegt eine komplette -

Bibliothek von Wissen und Visionen. Hier
konnen Sie auf Schatzsuche gehen. Und
Ihre Schitze verschenken.« Die Reaktio-
nen auf diese blumigen Worte sind unter-
schiedlich. Manche, besonders die Frauen,
licheln ein wenig. Andere, vor allem die

Ménner, setzen eine betont unbeeindruck-
te Miene auf.

Pannwitz erkldrt die Grundsitze von
Open Space, nach denen in den kommen-
den Tagen gearbeitet werden soll. Er sagt,
dass die, die gekommen sind, genau die
Richtigen seien und dass man mit dem
Nachdenken dariiber, wer sonst noch hitte
kommen sollen, nur Zeit verliere. Dass das,
was geschieht, das Einzige sei, was gesche-
hen konnte. »Alles, was sonst hitte gesche-
hen kénnen, ist vllig unbedeutends, sagt
Pannwitz, »was hier passiert, ist das Ein-
zige, worum es geht.« Binsenwahrheiten?
Mit seinen Spriichen kreiert Pannwitz éine
Stimmung, in der die Teilnehmer die Tage,
die vor ihnen liegen, als eine kostbare Zeit
wahrnehmen und behandeln sollen.

Bei mehr und mehr Leuten scheint das zu
gelingen, als Pannwitz das Gesetz der zwei
Fife erkldrt. »Wenn ich in einer Gruppe
weder etwas lerne, noch etwas beitragen
kann, ehre ich die Gruppe durch meine Ab-
wesenheit. Ich suche einen anderen Ort, an
dem ich etwas lernen oder beitragen kann.
Das Gesetz der zwei Fiie ist auch ein gutes
Mittel gegen Dauerredner. Um sie herum
wird es irgendwann immer leerer.« Kichern
im Saal. Klaus Kragner grinst. Nervige Dau-
erredner kennt auch er.



Nun bittet Pannwitz die Teilnehmer, ihr
Anliegen auf gelbe Papierblitter zu schrei-
ben, vorzulesen und eine Zeit und einen
Ort festzulegen, wann sie dariiber sprechen
wollen. Dann verldsst er den Kreis und
lehnt sich wieder an die Saalwand.

" Ein Mann in grauem Pulli sitzt zuriickge-
lehnt mit {ibergeschlagenen Beinen und
verschrdnkten Armen da. Er hat seine Stirn
in Falten gelegt und kratzt sich zwischen-
durch immer wieder am Kopf. Aus seiner
Haltung spricht vor allem eins: Skepsis.

Eine junge blonde Arztin lisst sich davon
nicht abschrecken. Sie geht in die Mitte und
sagt, dass sie eine neue Therapieform vor-
stellen mochte. Dann heftet sie ihren gel-
ben Bogen an eine Tafel, markiert mit Ort
und Uhrzeit. Eine andere Frau méchte he-
rausfinden, wie man die Kinder aus sucht-
belasteten Familien erreichen kann. Ein
Mann will erarbeiten, wie man Geldgeber

anwirbt. Schnell hat sich eine Kkleine .

Schlange von Leuten gebildet, die Anliegen
vorstellen. Nach einer halben Stunde sind
die Tafeln gelb gefiillt mit Angeboten. Mi-
chael Pannwitz tritt wieder in die Mitte und
bittet die Leute, sich bei den Angeboten
einzutragen. Plinktlich um 15.30 Uhr be-
ginnen die ersten vier Arbeitsgruppen. Mi-
chael Pannwitz hat jetzt frei.

»Ich habe noch nie erlebt, dass Open-
Space nicht funktioniert hitte«, sagt er.
»Wenn sich die Konferenz mit einer kom-
plexen, dringlichen Frage beschiftigt, die
den Menschen unter den Nigeln brennt,
kommt immer etwas in Bewegung.« Zu den
Grundsétzen von Open Space gehért, dass
Menschen aus méglichst allen betroffenen
Gruppen kommen. Hier sind es Mediziner,
Psychologen, Berater oder Sozialarbeiter,
die mit Kindern in Suchtfamilien zu tun ha-

ben, aber auch Menschen aus Selbsthilfe- °

gruppen und Kinder.

Michael. Pannwitz hat schon Open-
Space-Konferenzen bei der Deutschen Bahn,
der Friedrich-Ebert-Stiftung und der Berli-
ner Stadtreinigung begleitet. Thematisch
bereitet er sich auf keine seiner Veranstal-
tungen vor. »Nicht aus Faulheit, sagt er 13-

chelnd. »Sondern um den Prozess in der

Gruppe nicht zu stéren.« Eigentlich kénne
jeder eine Open-Space-Konferenz beglei-
ten, wenn er die Methode kenne. »Er darf
nur kein Experte in dem Gebiet sein, um das
es gerade geht«, sagt Pannwitz. »Sonst wird
es sehr schwer, nur zu begleiten statt anzu-
leiten.« Um seine Rolle deutlich zu machen,
nimmt er an keiner Arbeitsgruppe teil und
setzt sich nie in den Stuhlkreis.

Open Space basiert auf der Selbstorga-
nisation der Gruppe. Deshalb konnte
Pannwitz auch schon in Polen und Litauen
Tagungen anbieten. Seine Instruktionen

libersetzte ein Dolmefscher, die Inhalte
verstand er nicht. Das sei aber auch nicht
seine Aufgabe, sagt Pannwitz. Die Idee, au-
Renstehende Experten kénnten Lisungen
fiir eine Gruppe finden, hilt Pannwitz fiir
iiberholt. Bei Open Space gibt es keine
Hierarchie - verdeutlicht durch den Stuhl-
kreis, in dem alle nebeneinandersitzen.

»Losungen fiir Probleme, die die Gruppe

betreffen, liegen in der Gruppe selbstc,
sagt Pannwitz.

Am Sonntag, zwei Tage spiter, sitzen zu-
friedene Menschen im Saalbau Neukélln in
der Abschlussrunde zusammen. Eine Frau
bemingelt, ihr habe in der Gruppenarbeit
ein Moderator gefehlt. Klaus Kragner kann
das nicht bestétigen. Er habe intensive und
gute Gruppenarbeit erlebt, auch ohne Mo-
derator, sagt er. ‘
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Aus manchen Anliegen haben sich Ar-

beitsgruppen entwickelt, die sich nach dem -

Kongress weitertreffen oder iiber ein Inter-
netforum Kontakt halten wollen. Eine

- Gruppe mochte einen Artikel iiber Kinder

in Suchtfamilien verfassen und ihn an die
Lokalpresse senden. Eine andere will ein
Netzwerk flir Ansprechpartner in Berlin-
Brandenburg entwickeln. Rund dreifig An-
gebote von Initiativen haben sich aus den
Anliegen der Teilnehmer gebildet. »Wenn
wir nur einen Teil dessen umsetzen, was
wir hier entwickelt haben, dann haben wir
einen historischen Kongress erlebt«, sagt
ein Mann in seinem Abschlusswort. Die an-
deren Teilnehmer lacheln, manche klat-
schen Beifall. Michael Pannwitz ist von sei-
ner Saalwand weg an den Kreis heran-
getreten. Er sieht gliicklich aus. =

Es ist eine Art Antidepressivum: Open
Space verwandelt Norgler in fréhliche
Tatmenschen und weckt in Bedenken-
tragern den Tatendrang. Kaum jemand,
der eine solche Konferenz miterlebt,
kann sich der elektrisierenden Wirkung
entziehen. Harrison Owen, auf den die
Methode zuriickgeht, hilt die Verwand-
lung von Teilnehmern zu Gestaltern,
von Zuhdrern zu Machern fiir eine ganz
natiirliche Reaktion: Menschen, davon
ist der Friedensarbeiter iiberzeugt, wol-
len gehort werden; sie wollen mitarbei-
ten kénnen und etwas bewegen.

Vielleicht hat er recht. SchlieRlich sa-
gen Psychologen, nichts mache so de-
pressiv wie das Gefiihl, nichts dndern
zu kénnen. Dagegen wirkt das organi-
sierte Chaos des Open Space belebend;
es setzt Energie frei. Chaos ist fiir Har-
rison Owen denn auch kein negativer
Begriff. Im Gegenteil: Chaos, Verwir-
rung und Konflikt seien unverzichtbare
Begleiter lebendiger Systeme, schreibt
er in seinem Buch »Raum fiir den Frie-
den«. Wo diese fehlen, herrsche nicht
etwa Friede, sondern Tod.

Owen hat viel Erfahrung mit Grup-
pen, Organisationen und Entschei-
dungsfindungsprozessen. Er war Ent-
wicklungshelfer in Liberia, hat Zusam-
menkiinfte der Anti-Apartheids-Bewe-
gung in Stidafrika miterlebt und Tref-
fen zwischen Israelis und Palistinen-

Kreative Kaffeépausen

- angewendet worden mit Gruppen von 5

- moglichst vielfdltig sein. Dann habe das

sern begleitet. Vor dreifig Jahren stief
er auf die Methode Open Space - »ein
Kind der Not und ein grofer Gliicks-
fall«, schreibt Owen: Nach einer Ta-
gung, die er lange und sorgfiltig vor-
bereitet hatte, bekam er die Riickmel-
dung, die wichtigsten Gespriche und
Ergebnisse seien in den Kaffeepausen
entstanden. Owen beschloss, die
nachste Tagung ganz anders anzuge-
hen. Es sollte einen Kreis geben, ein
offentliches schwarzes Brett und einen
Marktplatz fiir Ideen: Open Space war
geboren. Seitdem sei die Methode »in
iiber 120 Landern insgesamt 30 000 Mal

bis 2108 Teilnehmern«.

Als Voraussetzungen fiir eine frucht-
bare Konferenz nennt Owen: Es miisse
ein komplexes Problem vorliegen, fiir
das es keine einfache Losung gibt; in .
der Organisation sollten Konflikte vor-
liegen und der Teilnehmerkreis soll

Chaos eine Chance. B Andrea Teupke

Raum fiir den Frieden — The Practice of Peace
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